Gunnar Elstad:

Om 4a lede seg selv

Viktige bibelvers om lederskap:

Jesu tjenere har ikke s& mange rettigheter,

"Hvis en av dere har en tjener som er ute og pleiter gje-
ter, vil han da si til ham né&r han kommer hjem rinarkene:
Kom na og sett deg til bords? Nei, han vil si: lthdveldsma-
ten for meg, gjgr deg sa i stand og vart meg oppsijey spiser
og drikker. Takker han tjeneren for at han gjoré¢ lan fikk
beskjed om? Nei! P4 samme mate med dere. Nar dergjdrt
alt det som er palagt dere, skal dere si: Vi erdige tjenere og
har bare gjort det vi er skyldige a gjere”. (Luk2-10)

men de far Mesterens omsorg av bare nade.

"Spenn beltet om livet og hold lampene tent, ldngre som
venter sin herre hjem fra gjestebud og star klad tukke opp
for ham s& snart han kommer og banker pa. Lykkaligde tje-
nere som herren finner vdkne nar han kommer! Sapnel
sier dere: Han skal spenne beltet om livet, la dértil bords og
selv varte dem opp. Ja lykkelige er de som hanefireredt,
selv om han fgrst kommer i andre eller tredje nake€. (Luk
12,35-38)

Tjenesten en gave til tieneren,
tieneren en gave til menigheten.

“Det er jeg som tar deres brgdre levittene ut biswatelitte-
ne og gir dem til dere som en gave. De er vietlétren for &
arbeide i mgteteltet. Men du og dine sgnner skdéte av pres-
tetjenesten, alt det som skal gjgres ved altereénongnfor for-
henget. Det arbeidet skal dere utfare. Jeg gir plerstetjenesten
som en gave". (4 Mos 18,6-7)

Som Mesteren, s& ogsa disippelen.

“Dere vet at de som regnes for & veere folkenesefyrsrr
herrer over dem, og deres mektige menn hersker demr med
makt. Men slik er det ikke blant dere. Den somwutre stor
blant dere, skal veaere alles tjener (diakon), ogsten vil veere
den fremste blant dere, skal veere alles trell. Fenhéskesgn-
nen er ikke kommet for & la seg tjiene, men for sejene og gi
sitt liv som lgsepenge for mange”. (Mark 10,42-45)

Har Jesus fatt vise hele sin tdlmodighet pa deg?

"Det er et troverdig ord, vel verd & ta imot: KristJesus
kom til verden for & frelse syndere; og blant demjeg den
stgrste. Men nar jeg fikk barmhjertighet, var det &t Jesus
Kristus fgrst skulle vise hele sin tdlmodighet pégntil et for-
bilde for dem som senere skulle komme til tro pé log fa evig
liv’. (1 Tim 1,15-16)

Da Bill Hybels, lederen for menigheten Willow Creddr
mange ar siden hadde et foredrag om dette tenradtet ham
om a lede i flere retninger. Oppover, utover, nedamg innover.

Som ledere skal vi forholde oss til vare overordnedare
overordnede har faktisk rett til & bestemme over Wart ansvar
er & gi dem den informasjonen vi synes det ergiktide har for
& ta de rette beslutningene om arbeidet vi stifrein det er til
syvende og sist de som skal bestemme og bevilggepéih ar-
beidet.
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Sa skal vi forholde oss til vare kolleger. Vi erdreg baerer
ansvaret for at vi som arbeider sammen blir et gedin som
har respekt for hverandre, oppmuntrer hverandrdragi sam-
me retning.

S4 skal vi forholde oss til dem vi er ledere foi.sWal vage
& veere ledere. Men samtidig skal vi hele tiden huaslen kris-
ten leder ikke skal herske, men tiene. Som Jesosfépa tiene
oss, skal vi som ledere tjene dem vi er satt saieréeover.

Sist, men sé avgjort ikke minst, skal vi lede oslg.sDet er
ofte den vanskeligste lederoppgaven. Og det ewviskal stop-
pe opp ved denne gangen.

Tenk over ordene dine

Poenget med disse punktene er at vi skal bli bigjiss pa at
vi er ansvarlige mennesker. Vi er ikke marionegiéer roboter.
Vi skal i stgrst mulig grad styre oss selv

Si aldri: "Jeg har ikke fatt tid" eller jeg "Har ik ke fatt
gjort".

Har du tenkt over hvilken forskjell det er pa &'3tg har
ikke fatt gjort" og "Jeg har ikke gjort"? Det feasitsagnet bru-
ker vi for & avskrive oss ansvaret. Det andre uistgr et ut-
sagn som sier at vi selv har ansvar for hva virjiecer.

| stedet for & si "Jeg har ikke fatt tid", bgr vias "Jeg har
ikke prioritert det”, eller "Jeg har ikke tatt tid"

For du og jeg har fatt tid. Vi har fatt 24 timestggnet. Og vi
kan ikke komme unna ansvaret for selv & ta ansfarétvordan
vi bruker de timene. Jeg velger selv om jeg vilpgakino eller
forberede en andakt. Jeg velger selv om jeg viE@nar vek-
keklokka ringer eller om jeg vil bli liggende. Jeglger selv om
jeg vil ta en joggetur eller sitte i lenestolen.t@e mitt valg.
Dersom jeg fraskriver meg det valget, umyndiggjeg meg
selv.

Et viktig poeng: Den dagen jeg sa "ja" til & gaspéle, sa
jeg ogsa "ja" til & gjere lekser. De to tinene fergammen. Sier
jeg "ja" til en jobb, sier jeg ogsa "ja" til & bmiknandag til fre-
dag fra 0830-1600 pé& jobben. Det fgrste "ja" jeg bar selvfgl-
gelig konsekvenser.

Venn deg til & si et klart "ja" eller et klart "nei ".

Det er ikke for ingen ting Jesus oppfordret singpldir til &
la si tale veere klare ja og nei (Matt 6,37). Denemlig ikke
bare politikere som ikke kan si de ordene. Vi sliteed dem
noen og hver.

Det er noen som har sagt at "ja, men..." er destefige
méte & si nei pa. "Ja, jeg vil gjerne, men...", ‘than..." betyr
som regel nei.

Eller en annen variant: "Ja, det skal jeg gjgresala ikke
noe kommer i veien". Dersom vi stadig er apne fanae kom-
mer i veien, s& kommer noe i veien. Egentlig sigrat dersom
noe morsommere dukker opp, velger jeg heller demn lersom
det ikke dukker op noe morsom, kan jeg jo alltifisrgy det du
spgr om.

Poenget er ikke at vi alltid skal si "ja". Det eglttillatt & si
klare "nei" til alle de tingene vi ikke tror vi skarioritere. | av-
snittet om prioriteringer understreket vi at dekeilgar an & si er
klart og entydig ja til noe uten & si flere kareeagydige nei til
noe annet.
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Vag & si "jeg.

Det er vanlig at en pragver & skjule seg i ordemg,"&nen"”
og "du" ndr en snakker om seg selv. Gjar det tivane & si
"jeg" og "meg" i stedet. Da ansvarliggjer du dety sy ved-
kjenner deg at det er du som velger.

Du merker forskjellen.

Det koster ikke s& mye & si: "Du vet hvordan detDar
kommer deg ikke opp i rett tid, og sa far du ikkstIBibelen".
Det koster mer & bruke ordet "jeg" og omtale ség s@m den
aktive: "Jeg star ikke opp i rett tid om morgeneg det farer til
at jeg ikke bruker tid til bibellesning".

Prioritering

Ingen av oss for tid til alt, men vi kan fa tid tibe. Ingen
kan veere alt for alle, men vi kan veere noe for ntregen kan
dekke alle behovene en person matte ha, men vakamlekke
noen av behovene.

Praver vi & rekke over alt og spre oss tynt ovest@t om-
rade, far vi antakelig aldri gjort noe som monigkal vi fa gjort
noe som monner pa ett omrade, er det andre onwailkie kan
engasjere 0SS i.

A prioritere er & forsgmme i riktig rekkefeldgeordi vi ikke
har noen mulighet for & dekke alle behov og levp tipalle
forventninger, ma vi prioritere. Noe ma vi alltiorégmme!!!
Men det vi forssmmer, ma veere det som er minstguiKEr du
trett av de rette tingene, du trette kristne", dar en som sa en
gang.

Det géar ikke an & si et helhjertet "ja" til noe otat en ma si
flere helhjertede "nei" til noe anneSier jeg "ja" til & falge Je-
sus, ma jeg si "nei" til & fglge mine egne lys&ier jeg "ja" til &
slanke meg, ma jeg si "nei" til & spise diverse.tinike viktig
som 3 veere klar pa hva vi har sagt "ja" til, erateti er klare pa
hva vi har sagt "nei" til. Hva har du sagt "nei?ti

Dersom vi prioriterer alt, prioriterer vi ingentingDet sier
seg selv at dersom vi allerede har nok & gjarer eler enn nok,
kan vi ikke prioritere noe opp uten at vi priorédemoe annet
ned. Dessverre er det mange arbeidsgivere som datarom
dette ikke er tilfellet. Medarbeidere far rett sdaet er hgre at de
i enda hgyere grad ma prioritere noe opp, men gjééden el-
ler aldri hjelp til & prioritere noe ned med godnsittighet. Lo-
jale medarbeidere med fglsom samvittighet kan ttafdeprob-
lemer.

Det som haster, er sjelden viktig. Det som er gjkthaster
sjelden.Hastesaker har en egen evne til & hindre ossivakti-
ge mal. Det "haster" som regel verken med persdribelles-
ning, samvaer med egen familie eller planleggingnieste ar -
og det til tross for at dette er det aller vikteysDerfor utsetter vi
det til fordel for en eller annen hastesak.

Gud skapte deg med ansvar, og han skapte deg mediev
4 ta valg - pa godt og vondt.

Ikke si for fort: "Det ble bare slik". Si hellereg lot det bli
slik". Du velger selv om du vil flyte med strammelfer om du
vil svgmme mot den. Det er ditt valg. (Derimot lkdun selvfgl-
gelig ikke velge om du skal rammes av en naturkatizs bli
syk eller bli utsatt for vold. Slikt bare skjer.)

De viktigste prioriteringene for oss kristne er:

1. Vart personlige Gudsforhold (Matt 6,33)

2. Familien (1 Tim 5,8)

3. Skole eller jobb

4. Kristen tjeneste

5. Fritid

Normalt skal vi f& med oss alt dette i de riktigengdene.

Det at vi prioriterer betyd ikke ngdvendigvis at wiuker
mest til pa det, men at det har klar forkjarsrett.

Lar vi veere & prioritere, skjer noe av dette:
* Vi gjgr det vi har lyst til og lar veere & gjgretde ikke li-
ker.

* Vi falger vare tilfeldige innfall.

* Vi lar oss styre av dem som maser pa oss. De rsaser
mest, vinner.

* Vi arbeider etter prinsippet "Det som skjer, dkjer".

* Vi gjgr det samme i &r som vi gjorde i fijor (&gt far).

Prioriteringene ma selvsagt gjeres ut fra den riéilsgen vi
har for arbeidet. Og den motivasjonen vi har, biyisst eller
ubevisst, pavirke prioriteringene vare sterkt.

S& kan du tenke over fglgende: Dersom livet ditt ea
stumfilm, hva ville da folk ut fra filmen si varmi viktigste pri-
oriteringer?

Den viktige viljen

Gud har skapt oss med en stor grad av fri viljenisker
kan bestemme seg bade for & slutte & royke ogahivedt.

Men det holder ikke & si til seg selv at "Jeg lyat til &...”,
"Jeg @nsker at jeg kunne...”, eller "Jeg haper at.je@et kos-
ter oss faktisk ikke s& mye & komme med slike mtsag

Dersom vi derimot skal si "Jeg vil...”, da kjenner stigrre
motstand og starre forpliktelse.

Det & si "Jeg har da lyst til & komme meg tidligepp om
morgenen sa jeg kan fa mer ut av dagen”, vil sjeliteandre
livet vart. Den dagen vi derimot velger & si uteservasjon "Jeg
vil fra n& av begynne & sta tidligere opp sa jegriér ut av da-
gen”, er sjansen mye stgrre for at det skjer n@s@m jeg da
fortsatt blir liggende nar vekkeklokka ringer, yeg at jeg fak-
tisk ville bli liggende i langt starre grad enn jétie sta tidligere
opp.

Det & ville, innebeerer at vi ikke bare sier “ja” ibe, men
samtidig er villig til & si "nei” til en del andréing. Det gar som
sagt ikke an 4 si et klart "ja” til noe, uten &flsre klare "nei”
samtidig. Jeg kan ikke si “ja” til & sta opp utesi &nei” til det &
bli liggende. Jeg kan ikke si "ja” til et forpliktele fellesskap
uten a si "nei” til det som gir meg lyst til & utefra fellesska-
pet.

Det er i grunnen det vi gjgr, som viser hva vi etigwil.

Det er utrolig hva vi far til nar vi virkelig vil ®e. Nar nye
supermarkeder apner, star folk gjerne i kg fradd®om mor-
genen bare for & f4 tak i de gode apningstilbudEneavernatter
i sovepose i flere dggn utenfor kinoer som harisfiggopulaere
premierer. En star opp til alle dagnets tider faekke flyet til
Kanarigyene. En gjgr det fordi en vil det.

| en menighet var det nesten umulig & fa folk #oinme pa
mgtene torsdag kveld kl 1930. Det var jo den dagsm butik-
kene hadde langapent, og alle var enige om atdgesdvar en
umistelig handledag. Men sa en fest lagt til esdag kveld.
Forsamlingslokalet var fullt. Plutselig hadde dlklikevel. De
ville pa festen. Men de ville ikke i samme gradhpdtene.

Sa er spgrsmalet: Vil jeg virkelig at naboene dS&ahare
evangeliet? Vil jeg virkelig at vi skal ha et fakgende felles-
skap? Vil jeg virkelig at nye skal bli lagt til migheten? Hva er
det jeg ma si nei til for at dette skal skje?

Om 4 ta valg

Skapt til & ta valg!

Gud har ikke skapt meg som en marionett i et dgeket.

Han har skapt meg med stor grad av fri vilie ogeetil & velge.
Jeg behaver ikke flyte med strammen. Jeg kan cfysaog
strgmmen.

Avstar jeg fra & velge, gjar jeg meg mindre enngggntlig er.
Selvfglelsen min er avhengig av at jeg bruker riljgin.

Jo mindre jeg bruker viljen, jo svakere blir denulgsr jeg den,
styrkes den.
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Vanskelig & innrgmme at vi tar valg fordi

Jeg blir ansvarlig for mitt eget liv, og kan ikkeykle p& noen
eller noe.

Jeg risikerer & velge feil - og bli kritisert avdae og klandret av
meg selv.

Andre kan bli sint eller saret - fordi jeg ikke get det de vil.
Jeg risikerer a mislykkes i & na mine mal.

Derfor sier vi ofte "Jeg kan ikke" nar vi egentligulle ha sagt
"Jeg vil ikke!"

Likevel, vi tar valg - ubevisst!

Jeg velger selv om jeg vil la meg styre av "skjetfheniljget
eller egne impulser.

Jeg velger selv om jeg vil bruke min evne til &geel

Alt vi gjar, gjer vi ut fra valg - bevisste ellebavisste.
Malet er at vi tar bevisste valg, ikke ubevisste.

Andelig og menneskelig sunnhet:

Jeg vet hva jeg mener, fgler og vil.

Jeg vager & si fra om hva jeg mener, faler og séllv om andre
blir sint eller saret. Jeg respekterer at andreeméaler og vil
annerledes enn meg.

Jeg kan velge & ta hensyn til andre og gjgre sowil.det mo-
dent menneske ma ikke alltid f& vin vilje igjenndderimot ma
jeg ikke bli s hensynsfull at jeg lar meg preds& imene og
fole det de vil.

Jo mer jeg star fram som et selvstendig menneskaey vil jeg
respektere meg selv og bli respektert av andre.

Jo mer jeg velger & veere uselvstendig, jo mer gifgeakte meg
selv og etter hvert bli foraktet av andre.

Viktige begrensninger.

Jeg har ikke selv valgt nar og hvor jeg skullefddt, hvem som
skulle bli mine foreldre, hvilket miljg jeg skullmkse opp i.
Kroppen og helsa har jeg bare i noen grad kunrstebrene

over selv. Intelligensen har jeg ogsa bare i besgegrad kunnet

bestemme over.
Jeg kan heller ikke bare bestemme meg for a fadgesldersom
ikke Gud har kalt meg og drar meg

Om & gi og fa

En sunn leder vet at han eller hun har behov fdel#fa og
a gi.

En sunn trenger selv & fa noe fra Guds Ord, blebgdor-
nyet, veere villig til & motta noe fra venner og estent felles-
skap, fa stgtte fra en andelig leder og tilegnetsélire og re-
kreasjon. Pafyll er viktig. Vi trenger noen steder vi blir be-
tjent.

Legg merke til fglgende: Det er vi selv som harvanst for
a skaffe oss pafyll. Nar vi er smabarn, er vi agiga av at noen
mater oss. Nar vi blir voksne bgr vi bli i standselv & finne
brgdboksen.

Idealer

Idealer er i utgangspunktet noe positivt. De slkate/sa haye
at vi ma strekke oss for & na opp til dem. | gadalger fikk bar-
na klzer som var for store til dem. Klaerne skulle vieéevokse
i. Idealer skal ogsa veere til & vokse i, ellersrstagr vi.

Men nar avstanden mellom idealene og virkelighdtanfor
stor, kan vi lett forstrekke oss.

Noen kommer i skade for & betone idealene i ded gtale
mister kontakten med virkeligheten og benekter sikgggesi-
der. Uten at de egentlig vil det, ender de i hykidrade nar det
gjelder rettroenhet og from livsfgrsel. Det erssint med et
slikt rollespill. Dessuten er det psykisk usunierste fall kan
det fgre til dobbeltliv.

Andre havner i den andre grgfta og mgter ethvesalidned
skepsis og virker lite motivert for & strekke siégnskje ma de i
tide og utide demonstrere at de er "vanlige mererésiEor
noen blir det et poeng & vise at de verken hakestertro eller
bedre livsfgrsel enn andre. Da stopper veksteraglingen.

En rett balanse bestdr i at vi bekjenner vare @atealen a
miste forankringen i virkeligheten. Dekal vaere en spenning
mellom idealer og virkelighet. Spenningen kan vaditsosn.
Men den er sunn, og vi vokser pa den.

Ballansen kan beskrives slik:

* Veer eerlig med hvor du er akkurat na. Ikke lat samadu

er kommet lenger enn du er.

* Veer eerlig med hvor du skal. V&g & innremme at dwivi

dere.

* Be Gud og mennesker om hjelp til & komme dit deken &

komme.

Nar det gjelder idealer, ma vi ogsa stille ossédaltp spers-

mal:

* Hvilke idealer er det Bibelen stiller opp for osér det
gjelder liv og tjeneste? (Disse idealene kan veikk veere
& ta hensyn til.)

* Hvilke idealer har vi fra oss selv, og hvilke harfra andre
mennesker? (Disse idealene kan vi vurdere, og dkkei
finner realistiske eller hensiktsmessige, kan vittevoss
med.)

* Hva er det farste skrittet vi ma ta for & komnzermere de
idealene vi tror vi skal ha for livet og tjenesten?

Forventninger

Forventninger er i utgangspunktet noe positivt. i vaere
trist om ikke vi selv og andre hadde forventningjesss.

En ivrig pensjonist engasjerte seg langt mer ikiistne ar-
beidet enn barna syntes var naturlig. Et av baknevset brev
hjem og sa noe i retning av "Du kan da skjgnneeatilke er
noen som kan forvente noe av deg i din alder". jaisten ble,
forstaelig nok, ikke glad for en slik oppmuntring.

Men en lederoppgave har vi ikke for selv & Selvsagt forventer vi noe av deg. Gjorde vi ikkg dadde vi
f& noe. Der er det ikke vi som skal bli betjent,kke mye tro p& deg. Forventninger vokser du pé.

i men vi som skal tjene andre. Som ledere er det Men du skal ikke strekke deg etter vare forventainglik at

' blir betjent.

Sgker vi en lederposisjon for selv a fa noe,

da blir vi umodne ledere. Og umodne ledere sgkereaf posi-
sjon av tvilsomme grunner. Se avsnittet "7 darligenner for &
veere leder" pa slutten av denne artikkelen.

| Filipperbrevet gir Paulus sin unge medarbeidendteus
en fantastisk flott attest: Jeg har ingen som hiagen som sa
oppriktig har omsorg for dere. For alle andre eptafi av sitt
eget og ikke av Jesu Kristi sak" (Fil 2,20-21).

var oppgave & gi. | den funksjonen skal vi ardu knekkes, blir utslitt eller fgler at du ma veereaamnen enn

beide for at andre far pafyll, at andre kan finngden du er. Gud har ogsé skapt deg med begrensnogdet ma
seg til rette i fellesskapet, at andre rett ogtsledu respektere. Du skal realisere det Gud har sttegttil. Du

skal ikke skapes om i vart bilde.
Problemet er bare at det er sA mange som forvaeotrayv
oss, og de forventer ikke alltid det samme. Gjatatien gruppe
forventer, blir en annen gruppe skuffet - og omiehinge har
dessuten helt urealistiske forventninger.

Nar det gjelder forventninger, ma vi stille ossseispgrsma-
lene:

Gunnar Elstad:Om & lede seg selyside 3.



* Hvem er det som forventer noe av meg? Og hvaeioter
de? (Bade ektefellen, familien for gvrig, arbeidsgan,
medarbeiderne, vennene og det kristne fellesskapeatn-
ter noe. Kanskje har jeg ogsa altfor store forviegger til
meg selv.)

* Hvilke forventninger er klart uttrykt, muntlig lek skriftlig?
(Hva star det f.eks. i arbeidsinstruksen.)

* Hvilke forventninger er der, men uten & veere kiattykt?
(Ofte forventes det av en kontorsekreteer at hun lailed
kaffe til lunchen, men dette star ikke i instrukgen

* Hva tror jeg andre forventer, uten at de verkangagt eller
tenkt at jeg skal leve opp til slike forventningéKbntor-
sekretzeren tror selv at det er hennes oppgave aKeafie
men egentlig er det ingen som forventer det av @9nn

* Hvordan kan jeg si klart ifra om hva andre karvemte av
meg og hva de ikke kan forvente?

De sterkeste forventningene kommer ofte fra 0ss. $¢én
det er likevel nyttig & kartlegge hvilke forventgar arbeidsgi-
veren, medarbeiderne, menighets- og foreningsmexdéra og
familien var har. Nar vi har gjort det, er tideméntil & finne ut
hvilke forventninger vi har mulighet for a innfrigohvilke vi
ikke kan innfri. De urealistiske forventningene mi&a et opp-
gjer med.

S& ma vi leere oss til a si fra s& snart vi merkeroan for-
venter mer av 0ss enn vi makter & innfri. P4 detemé&an vi
komme til & skuffe noen. Men vi skuffer dem like engersom
vi lar veere & si fra og i det skjulte lar veere & gippfforvent-
ningene. Dette siste gjar vi nar vi stadig utsedtdreidsoppga-
ver, unnskylder oss med at vi ikke har fatt tiddég ma si at det
dessverre kom noe i veien, o.l. Klare ord er déekra forholde
seg til. Unnvikelser er det vanskelig a forholdg ik

Stillingsinstrukser bgr si klart ifra om hvilke f@ntninger
arbeidsgiveren har nér det gjelder arbeidsinngatsriteringer
o0.l. Den méa veere slik at den ansatte slipper adérem det star
noe mellom linjene og om det forventes noe ut aetrsom er
uttrykt i klartekst. Forventninger som bare liggelufta, ma
unngas.

Forbilde

Jesus var et levende forbilde for sine disipleulfavar et
levende forbilde for dem som var hans disipler.|§Fmitt ek-
sempel, slik jeg falger Kristi eksempel”, sa Pautli&or 11,1).
Og til Timoteus sa han: “La ingen forakte deg faddi er ung,
men veer et forbilde for de troende i ord og gjerninkjeerlig-
het, troskap og renhet... Ta deg av alt dettei tiat, s& alle kan
se at du gjar fremskritt” (1 Tim 4,12 og 15). (3@ 1 Tess 1,6;
2Tim 2,2;)

Vi skal fgrst og fremst veere forbilder ved & folgeus slik at
andre far lyst til & fglge oss.

Jesu disipler er ikke forbilder for oss fordi de paektige og
feilfrie, men fordi de tross alt fulgte Jesus ogs det kostet
noe og de matte g mot strsmmen.

Peter er ikke et forbilde for oss fordi han kom nsédmange
store ord, men fordi han alltid var villig til aildorrigert nar han
skjgnte at han hadde tatt feil.

Abraham var heller ikke fullkommen. Han lgy, tvitig viste
seg mange ganger fra en svak side. Men han gikiGndér sa
“Gar.

Som frelste syndere kan vi veere forbilder ved &:

* innrgmme vare svikt og bekjenne vare synder dtdraga-
tellisere dem (“Det var ikke sa farlig”, “De flestger jo
slikt”), unnskylde dem (“Jeg er na bare et menngsige-
klager, jeg er ikke helt i form i dag”, “Det varkik lett &
gjgre det annerledes) eller benekte dem (“Egemtliglet
ikke galt av meg”). Vi er gode forbilder nér vi béud og
mennesker om tilgivelse.

* innremme at vi selv ma kjempe for & overvinnelidértil-
bayeligheter og motsta press fra andre. Vi er fkkbilder
fordi vi allerede har vunnet seier, men fordi Aadig kjem-
per uten & gi opp.

* nekte & la vare personlige nederlag hindre égien & mel-
de oss til tieneste og gjgre noe godt for var neste

En kristen leder kan ikke velge om han eller hurvsgre et

forbilde eller ikke. Vi velger bare om vi vil veeredg eller dar-
lige forbilder.

Hvordan blir du styrt?

You have enemies?

Good. That means

you’ve stood up for
something in your life.

- Winston Churchill
(1874 - 1965)

Vi snakker om forskjellen pa det & veer
innenfrastyrt og det & veere utenfrastyr
Malet er at vi i mest mulig grad ska
vaere innenfrastyrt.

Dersom du er innenfrastyrt, gjgr du

* det du selv vil

* det som stemmer med dine mal og prioriteringer
* det du vet er rett

* 0gsé det du vet at noen kan kritisere deg for

Dersom du bare er utenfrastyrt, har du en tendeaigjjare
* det andre til enhver tid forventer

* det som gjor deg populeer eller cool

* det som er mest behagelig til enhver tid

* det du ikke risikerer a bli kritisert for

A Kjenne seg selv

De fleste mennesker tror at de kjenner seg selv.vider
seg at 95% av oss tror at vi har en bedre selvankjse enn
gjennomsnittet. Og det ma bare vaere galt.

Det heter at "Det vi kjenner til, kan vi gjgre nmed. Det vi
ikke kjenner noe til, gjgr noe med oss". Det akigint med seg
selv er altsa viktig for at vi skal kunne gjgre moed livet og
atferden var og bli i stand til & lede oss selv.

Livshistorien var er viktig. Helt fra vare farstevear har vi
leert oss hvordan vi kan takle utfordringer og owerléalelses-
messig i ulike situasjoner. Men det vi har leert far kanskje
ikke like hensiktsmessig i dag? Foreldres skilsmisaobbing,
ensomhet eller alt for mye ansvar i tidlig aldear kikkert gjort
meg sterk pa noen omrader. Men det har sikkert gigsémeg
sarbar pa andre omrader. Og det er viktig & fasikteover hvor
jeg er sterk og hvor jeg er sarbar.

Troshistorien min er ogsa viktig. Troen min harekitt til
i et vakuum. Mennesker og miljger har pavirket dsoe har
vaert godt. Noe har vaert mindre godt. Kanskje vekitegan har
veert noe ensidig? Kanskje er det bibelske sannfegtékke har
fatt med meg eller ikke har leert & omsette i praksis

Sa er jeg skapt i Guds bilde samtidig som jeg egetr av
syndefallet. Jeg har mange ressurser jeg ma laare lraik, og
s& er det noen svakheter og fristelser som kae shag i feil
retning. Jeg trenger hjelp til & bli serlig med bédesom er godt
og det som er svakhetstrekk i livet mitt.

Sa& er det viktig & vite litt om hvilke naddegaverhar og
hvilke vi ikke har. De vi har, skal vi bruke - m@&tnodighet. S&
skal vi veere ydmyke nok til & slippe andre fram slilde kan ta
i bruk sine nadegaver til beste for fellesskapet.gid leder er
ikke en som gjgr alt selv, men en som slipper afrdra og gle-
der seg over at de far bruke det Gud har gitt dem.

Sist, men - nok en gang - s avgjort ikke minstertan er
mitt personlige forhold til Gud, hvordan har jeg deed person-
lig andaktsliv og andelig pafyll i hverdagen, hdlkynder sitter
jeg fast i, og hva kan ta fra meg frimodigheten. doen tror at
kristne ledere ikke trenger hjelp pa noen av disweddene, tar
feil. Ogsa kristne ledere trenger hjelp - i staadyr
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Alle kristne kan trenge en sjelesgrger eller eaté&ri bror el-
ler sgster en kan snakke med om bade livshistdshistorie,
styrker og svakheter. En leder trenger det i etdaesgrad. Vi
lzerer veldig lite om oss selv bare ved & isolereogseeflektere
over livet vart pa egen hand. Vi trenger et annehmeske a
speile oss i - et menneske som har kommet littreeing har litt
mer oversikt enn vi har selv.

Gud har ikke skapt oss for at vi bare skal klaessdv. Gud
har skapt oss slik at vi trenger andre.

Viktige sannheter om deg og meg

Vi er skapt i Guds bilde til

* & har personlig kontakt og kommunisere med Gud

* & veere hans medarbeidere

* & ta ansvar for skaperverket og vare medmennesker

* & ha fri vilje i hverdagslige ting

* & veere kreative

Alt dette skal vi med frimodighet ta i bruk og géedss over.

Sa har syndefallet fgrt til at vi er syndere.

* Vi synder i tanker, ord og gjerninger

* Vi ikke bare faller i synd, men legger oss friig|

* Vi blir bundet av synden sa vi ikke kan slutte dngen
uten Guds hjelp

* Det er faktisk noe i oss som gnsker & synde.

Alt dette ma vi vaere oppmerksom pa sa det ikketfde ©ss
og fare oss pa avveier. Men Gud bruker frelste asae synde-
re som bekjenner sine synder og lever i lyset nesd.d

7 darlige grunner for & vaere leder

1. En hjelper andre fordi en gnsker & forsterkeesjét selv-
bilde. Dersom vi er avhengig av denne formen fdyeérefte
vart eget selvbilde, blir vi selvopptatte og ladembli avhengi-
ge av 0ss.

2. En hjelper andre for a fgle at andre trengeMérskaper
situasjoner som gir oss en fglelse av & vaere uunigezerl

3. En gar inn i en lederoppgave for a bgte pagl&dimmu-
nikasjon med andre. Det & hjelpe andre (seerlig yogrener
uerfarne personer), skaper en fglelse av fellessRapblemet
melder seg nar en ikke lenger er i arbeid (ofteeurtepresjo-
ner).

4. En er leder fordi en har behov for hengivenkjegrlighet
og intimitet. En slik motivasjon har ofte en largHistorie, ofte
helt fra tidlige ungdomsar. Slike ledere kan gi mgtta mye
hengivenhet, men de far liksom aldri nok.

5. En hjelper andre for & vise dem at de er hjgkesl Det
kan gi en viss form for tilfredsstillelse & oppleat andre er
hjelpelgse.

6. En hjelper fordi en gnsker & vise at en seloverlegen
og sterk. Et slikt motiv bak tjenesten kan tvingeagbeider til
en uavbrutt og pagéende aktivitet.

7. En er leder fordi en gnsker & dirigere, besterwes og
ha innflytelse p& andre. En som gnsker makt ogyitaiée, kan
ofte komme forkledd som hjelper eller leder.

Test deg selv

A. Hvilke av de 7 nevnte motivene kan jeg finne mosg
selv? Vet jeg om andre motiver jeg kan tilfaye? Betingen
grunn til & flyte fra en slik undersgkelse. Gud kense, for-
vandle og bruke den som i seg selv ikke har s& dmutset-
ninger for & tiene ham rett.

B. Er jeg en leder som vet at jeg selv trenger &dkt? Har
jeg en sjelesgrger som vet om de vanskelighetenssglig sli-
ter med i tjenesten?

C. Hva er det jeg er mest redd for? Nevn fem tingdé&
noen sammenheng mellom dem? Kan jeg tenke medditelle
dette til en bror eller sgster som kan be sammehmeg?

D. Ser jeg noe mgnster bak den sjelesorgen og eiéedy
ningen jeg utgver? Hvilke mennesketyper er det eppsgker
meg? Hvilke mennesketyper er det jeg seerlig gnskglge?

E. Hva er min spesielle nddegave, og hva er mirststg
svakhet? Hvordan er forholdet mellom disse? Eradsider av
samme sak: Den gode siden jeg gnsker a vise addieaq er
leder og skyggesiden som jeg @nsker a skjule fer-ga, til og
med for meg selv.

F. "Virkelig hjelp er & fierne de hindringene soar holdt et
menneske borte fra personen Jesus som er den dmnelgier,
frelser og forlgser, helbreder og gjenoppretterivA lag andre
definisjoner av hva sann hjelp er, og snakk medench dette.
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